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Céc ban sinh vién than mén!

Khi n6i dén quan tri, nguoi ta thuong néi dén quan tri quéc gia hay quan tri doanh
nghiép, chtr it ai noi dén “quan tri cudc doi”. Khong tir da timg ndi “Tu thén, té gia, tri
qudc, binh thién ha”. Tu than c6 nghia 1a quan tri ban than, quan tri cuc doi caa minh.
Ai ciing biét, @& mot qudc gia thanh cong thi chic chan qudc gia d6 phai dwoc quan tri
t6t, @& mot doanh nghiép thanh cong thi doanh nghiép d6 phai dugc quan tri tét, dé mot
gia dinh hanh phuc thi gia dinh d6 ciing phai duoc “quan tri” tot.

Va dé c6 mot cude doi thanh cong ciing vay, chic chian cudc doi do ciing phai duoc
“quan tri” t6t. That vay, nhiéu khi ching ta ctr song ngay qua ngdy, nim nay qua nim
khac nhu vay, ma rat it khi danh chit thoi gian dé ding lai va tu hoi: Minh 1a ai? Minh
song dé 1am gi? Cugc doi minh sé di ddau vé dau? Rét cuge 1a minh sé dung cude doi
minh vao viéc gi va viéc dé cé dang dé dung hay khdng? Minh mugn c6 mét cude doi ra
sao? Lam sao dé cd mgt cude doi nhur thé? Cudc

doi minh nén dwoc "quan tri” nhw thé nao?...

Tai lieu “Ky ndng Qudn tri cudc doi” nay dugc dic két tir nhitng kién thirc vé quan
ly hién dai cting véi nhitng kinh nghiém cua tac gia qua nhiéu nim cong tac va giang day
trong nhiéu moéi truong khac nhau. Bé hoc tét va ung dung duoc nhitng kién thic nay,
yéu cau nguoi hoc bén canh viéc tham gia day du céc hoat dong tai I6p, ciing con rat can

thiét su tu hoc va tham khao cua cac ban.

Chuc céc ban thanh cong!

Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 25 thdng 06 niam 2016
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PHAN 1: TONG QUAN VE QUAN TRI CUQC POI
1.1. Tam quan treng cia quan tri cudc doi

Quan tri cudc doi 1a cach thie ching ta lanh dao, diéu khién dinh huéng quan ly
chinh minh nhu thé nao dé c6 duoc cudc doi nhu mong mudn. P6 13 nhitng didu dac biét
can thiét cho cudc doi nhung lai chua hodc rét it dwoc day & trudng, nhat 1a & bac phd
thong trudce khi bude vao dai hoc. Peter Drucker - nguoi dugce xem 1a “cha dé” khoa hoc
quan tri hién dai cua thé gisi, va ciing 1a ngudi dau tién dé cap khai niém “Quan tri cudc
doi” (theo cach goi cua ong 13 “Self management™) cho rang:

“Chiing ta dang song trong mét thoi ky cua nhitng thay déi khé lwong, béi vday néu
ban ¢ hoai bao, cd chién luwoc tot cho cuge doi cia minh, thi ban sé nhanh chéng chinh
phuc duwoc dinh cao sw nghiép trong cude doi ban. Va sir that, chinh maéi chiing ta méi 1a
"nha quan tri" cua cugc doi minh”

Trong tac pham noi tiéng “Cudc phiéu luu cua Alice vao xt sé than tién”, c6 mot
doan ké vé c6 bé Alice khi bi lac vao xu s¢ than tién, c6 s hdi bo chay, chay méi cho dén
khi gap mot con meo.

- Alice hoi con méo: Té di duong nao bay gio

- Con méo tra 1oi: Diéu d6 tuy thudc vao viéc cau mudn dén dau chir?

- Alice dap lai: Té that sy chang quan tdm Idm vé cai noi ma minh mudn dén.

- Con meéo: Thé thi cau ciing khong can quan tim 13 nén di duong nao! Mot khi ma

cau da khong quan tdm dén cai noi ma minh t6i thi di duong nao ma chang duoc!

But I don't want
to go among

§4{. mad people said
' ' Alice
,7,, Oh you can't
\ 2 help that said
Ll > the Cat

B Ve're ALl mad here
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Qua that, chang phai con méo chiju thua trong viéc chi dudng cho Alice, ma ngay ca
nhitng nguoi thong thai nhat cling danh 1ic dau khi phai chi duong cho mot ngudi ma
khong hé biét 15 dich dén cia minh 12 noi dau.
Céau chuyén cho ta mét suy nghi: Vay muc dich cua cudc doi minh la gi? Cau
chuyén “Alice va con méo” néi trén thuc chat ciing 1a mot cach tiép can gan giii dé ching
ta suy ngdm vé cau chuyén cudc doi caa mdi con ngudi. That vay, nhiéu khi ching ta ct
séng ngay qua ngdy, nim nay qua nam khac, ma rét it khi danh chat thoi gian dé dung lai
va tu hoi:
- Minh la ai?
- Minh séng dé lam gi?
- Cudc doi minh s& di dau vé dau?
- R6t cudc 1a minh s& ding cudc doi minh vao viéc gi va viéc d6 co dang dé dung hay
khéng?
- Minh muén c6 mét cudc doi ra sao?
- Lam sao dé c6 mot cudc doi nhu thé?
- Cudc ddi minh nén duoc "quan tri" nhu thé nao?...
Khi chiing ta tra loi hét tat ca cac cau hoi trén 1a ching ta ¢ thé hinh dung vé tat ca
nhitng gi lién quan dén quan tri cudc doi. Nhu vay quan tri cudc doi lién quan dén nhing
céach thac
- Kham phéa va thau hiéu ban than va nang luc c6t 16i cua ban than
- Xac dinh céc gia tri quan trong cua cudc doi
- Hoach d&inh muc tiéu cudc doi

1.2. Céc muc tiéu mdi c& nhan can quan tri trong cugc séng

Diéu gi 13 quan trong nhat trong cudc doi ma cac ban can phai quan ly. La ngudi tré
d6i lic chung ta hay suy nghi vé “tién” nhung that ra néu trai nghiém nhiéu chung ta c6
thé nh4n ra nhiéu gia tri khéc.

Cudc doi con ngudi gidng nhu banh xe ¢6 sdu nan hoa. Ban nén thiét lap muyc tiéu
dua trén nhitng danh muc sau dé co thé bao quat va can b'fmg moi mat trong cudc Néu
khong, cudc séng cia ban s& mat sy cAn bﬁng, nhu chiéc banh xe bi vénh vay

e Nghé nghiép: Ban mudn phat trién nghé nghiép téi mirc ndo. Nhin chung nghé
nghiép 1a muyc tiéu duoc rat nhiéu ngudi thiét 14p va wu tién. Thong thuong ching

ta danh 30 nam cudc doi cia minh cho mot nghé nghiép ma minh yéu thich.

s
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Thuc té cho thay dang c6 xu huéng chon nghé va doi nghé theo “médt”. Nghé nao
duoc gin mac “thoi thuong” 1a gi6i tré d6 x6 vao tim “van may”. Thuc ra, lam
mot bac si giéi van tét hon lam mot vién trudng toi, lam mot gido su gioi thi
quan trong hon 13 lam mét hiéu truéng kém. Thuc ra, 1am sép hay lam linh, 1am
thay hay lam tho, 1am quan hay 1am dén, 1am chu hay 1am thué... déu khong
quan trong, ma quan trong 1a 1am cai gi ma minh gioéi nhat, phu hop véi tinh cach
ciia minh nhét va tao ra gia tri (ca gia tri tai chinh va gia tri xa hoi).
Tai chinh: Ban mudn kiém dugc bao nhiéu tién trudéc mot thoi gian nhat dinh
nao d6? Quan 1y tai chinh ca nhan ciing dugc coi 1a mot bude dé lam giau. Mot
trong nhitng bi quyét lam gidu cta cac dai gia, ty phu 1a ho biét cach quan Iy tai
chinh tét. Duédi day 1a nhitng phuong phap gitup ban "budc dau tién" vao thé gisi
cua nhirng nguoi luén. Tu do vé tai chinh 14 ty do 16n nhét, hd trg cho tit ca moi
loai tu do khac. Néu khong co tu do vé tai chinh, liéu ban c6 du tién va thoi gian
dé thuc hién ude mo.
Hoc van: Ban c6 mudn nang cao kién thirc khong? Ban can hoc thém k¥ nang,
kién thuc gi, can tham gia cac khoa hoc nhu thé nao dé dat dwgc muc tiéu d6? Tri
thirc 1& diéu can c6 cho mdi ban than chung ta, cang hiéu biét thi cudc séng
chung ta cang dé dang hon. Tri thirc 1a mot “tai san mém” quyén lyc nhat ma
chung ta can c6, quan 1y va phat trién.
Gia dinh: Ban c¢6 muén tré thanh Cha/Me khong? Lam sao dé tr thanh ong bo,
ba me tt. Khi ndo ban s& 1ap gia dinh? Ban s& c6 bao nhiéu ngudi con? Ban sé&
giao duc con minh nhu thé nao
Strc khée: Ban co6 muc tidu nang cao thé chat nao khong? Ban c6 mudn vé gia
minh van khoe manh khong? Ban s& lam gi dé dat duoc diéu d6? Ching ta danh

thoi gian nhu thé ndo cho viéc phat trién thé chat.


http://www.doisongphapluat.com/su-kien/525/quan-ly-tai-chinh-ca-nhan.html
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M Ll Ft

Tty mdi c4 nhan ma chung ta danh nhitng wu tién khac nhau cho cac yéu t6 trén.

1.3. Quan diém vé sy thanh cdng va hanh phuc trong cudc séng

Dua vao tiéu chi nao dé chiing ta danh gia d6 1a mot ngudi thanh dat? Thanh cong
trong su nghiép, ¢ dia vi x hoi, ndi tiéng, kiém duoc nhiéu tién... Pay 13 mo wéc, khat
vong cua nhiéu ngudi va 1a niém kiéu hanh cua nhimg ai dat duoc. Di vé6i ca nhan, sy
thanh dat mang lai cudc séng giau sang, sung tdc, nhitg mo wdc, khéat vong tam thoi
dugc thoa man. D4i vai gia dinh va xa hoi, sy thanh dat cia méi ca nhan gop phan 1am
cho gia dinh, xa hoi phon thinh.

Hau hét cac ban tré hay mac sai 1am khi nghi vé cudc doi “co tién 1a c6 tat ca”. That

ra chiing ta déu tim kiém hanh phuc, d6 chinh 14 diéu quan trong ma ai ciing nghi t6i.
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Thanh dat c6 thé mang lai hanh phic, nhung diéu d6 khong c6 nghia 1a con nguoi
chi hanh phuc khi thanh dat. C6 nhiéu ngudi khéng néi tiéng, ho ciing khong kiém duoc
nhiéu tién nhung ho séng rat hanh phic, man nguyén véi mot gia dinh ddm am, mot cudce
séng twong ddi ddy du, hai long véi cdng viéc va cac mdi quan hé ciia minh. Nguoc lai,
c¢6 khong it ngudi thanh cong trong su nghiép nhung lai that bai trong doi song hdn nhan
gia dinh, hodc khong tim thiy hanh phuc trong giau sang danh vong. Ho c¢6 don, budn
ba, chan nan, tham chi bj stress, tram cam...

Hanh phuc tuy thudc vao quan niém, cam nhan cua con nguoi chir khéng tuy thuoc
VAo C4c gié trj tién bac, danh vong, sy nghiép. Tién bac, danh vong, su nghiép, thanh
cdng, noi tiéng... chi gop phan tao nén hanh phdc. Khi trang thai tinh than thoai mai,
trong long nhe nhang, thanh than 1a ltic con nguoi ¢6 dugc an vui, hanh phac. Hanh phac
lubn c6 mit trén nhitng chiang duong ta di qua chi khdng phai & cudi con dudng. Hanh
phtc c6 thé duoc tim thay trong tirng phut gidy ta song chir khong phai tir nhitng gi ta dat
duoc. Hanh phic 1a mét trang thai cam xdc thién vé tam ly, 1a gia tri tinh than cht khéng
don thuan 14 gia trj vat chat.

Lam cdng viéc minh yéu thich la yéu to quan trong gitip ching ta c6 duoc su hai
long trong cong viéc. Mdi ngay ching ta phai lam viéc trung binh 8 gid. Nhu vay su
thanh dat caa mdi ca nhan duogc do ludng bang su hanh phic trong cong viéc ma ho co.
Ai ciing muén chon cho minh mét nghé nghiép thich hop, dé c6 thé bao dam mét cudc
séng voi tuong lai tot dep. Thé nhung, do thiéu kinh nghiém séng va con han ché vé kién
thirc, nén khi lya chon nghé nghiép, khong it ban tré thuong chi chi y dén nhitng nét hap
dan bén ngoai caa nghé nghiép, ma khong phan tich k§ nhiing dic diém ban than. Dé roi
lya chon nghé nghiép mot cach voi va, cudi ciing dan dén chan nan va that bai trong cong
viéc. Theo tir dién phan loai nghé nghiép qudc té, hién tai trén thé gidi c6 téi 3 van nghé
khac nhau. Vay thi ching ta cé thé lya chon cho minh nghé nghiép nao va lay gi dé lam
can cu? Lwa chon nghé nghiép 1a mot viéc hé trong va rat phac tap, phu thudc vao rat
nhiéu nhan t6. — Nén tang gia dinh: Tién bac, danh vong, dia vi khién cho con nguoi ta
say mé va thuong séng trong 4o tudng, nghi rang ¢6 no thi cudc song 1a thién duong hanh
phc, c6 no 1a bude dén tot dinh vinh quang.

Nhiéu ngudi mai miét chay theo tham vong 1am giau, mai lo tao dung co ngoi, su
nghiép, dia vi, quyén luc ma bé quén cha me, bé quén to 4m gia dinh. Nhitng muc tiéu

phét trién, nhitng ké hoach, du an choan hét thoi gian va tdm tri nhitng nguoi dan ong,

5
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nhitng nguoi phu nir thanh dat. DPdi vai ho, cong viéc duoc dat Ién vi tri hang dau. Vo
chdng khong cé thoi gian dé sé chia tdm sy, quan tdm lo ling cho nhau, giup d& nhau
cdng viéc gia dinh; cha me khong cd thoi gian tiép xUc véi con cai, khong cd co hoi bay
t¢ tinh cam yéu thuong va gido duc day do

Do vay, tao dugc su can bang, hai hoa gitta doi sdng vat chat va tinh than, giira doi
séng ca nhan va xa hoi, gitra gia dinh va su nghiép, 1y diéu thién 1am gbc, chiam lo cho
doi séng tam linh, biét cam nhan niém an vui trong hién tai, chinh 1 cin ban cua hanh

phuc va ciing 1a su thanh dat dich thyc ma moi nguoi dang can.
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PHAN 2: THAU HIEU BAN THAN, HOACH PINH CUOQC POI

2.1. Thau hiéu ban than

Nguoi xua di néi “Biét nguoi, biét ta, trim trdn trim thing” dé khang dinh stc
manh cta kha ning thau hiéu ban than va thau hiéu nguoi khic trong cudc song. Tuy
nhién tam 1y con ngudi lai c6 xu huéng nhin ra bén ngoai nhiéu hon, danh gia vé nguoi
khac nhiéu hon ma khong thyc su hiéu rd vé minh.

Albert Camus khang dinh: “Khi ba muwoi tudi, nguwdi ta nén biét ré minh nhu trong
long ban tay, biét ré con sé cu thé ciia nhitng khiém khuyét va pham chat cia minh, biét
minh ¢ thé di xa bao nhiéu, dodn trude nhirng that bai”. Con ban, ban dang ¢ dau trudc
ngudng cua cudc doi? Ban da hiéu duogc bao nhiéu vé ban than minh?

Pé duoc thanh cong, hanh phic trong cudc doi thi viée dau tién va vo cling quan
trong d6 13 phai thau hiéu ban than. Thau hiéu chinh ban than minh 1 ca mot qua trinh nd
Iuc lién tuc chir khong hé don gian. Kha ning nhéan thirc va kha niang lang nghe hd tro rat
nhiéu trong viéc thau hiéu ban than.

Hang nim c6 hang ngan tan sinh vién nhap hoc nganh hoc minh khong mong mudn,
hoic khong biét sau ndy minh s& ra 1am nghé gi. Ciing s6 luong d6, 70% tan cir nhan ra
truong 1am trai nganh nghé hodc that nghiép mot thoi gian dai vi khong tim dugc cong
viéc phu hgp cho minh. Mot trong nhitng nguyén nhan cia thyc trang nay la cac ban sinh
vién thuong khong hiéu ban than minh c6 gi va minh mudn gi & cudc doi nay. Khi duoc
hoi, rat nhiéu nguodi khong xac dinh dugc du dinh cia ban than trong vong 2-5 nam toi,
va hodc c6 udc mo chung chung nhu “mudn co viéc 1am luong cao, 6n dinh, gia dinh

hanh phuc”.

Your understanding of your inner self holds the
meaning of your life.

(Leo Tolstoy)

izquotes.com
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Qué trinh dé khdm pha va thau hiéu ban thdn 1a qué trinh tw van, tu dic cau hoi cho
chinh minh. T4t ca cac ban tré du sém hay muon ciing phai tu trd 101 nhirng cau héi sau:

- Téilaai?

- Tinh céch, thai d6 ra sao? Niém dam mé cua t6i 1a gi?

- K¥ ning, kién thuc, diém manh ¢ dau, da 1am dugc gi va muén cbng hién gi cho
cudc song?

- Triét ly séng cua t6i 12 gi

- Ddi voi t6i cai gi 1a dang dan

- Y chi, 1ong quyét tim, dam dwong dau dé vuot qua kho khin, thir thach, c6 dam
mao hiém va c6 san sang tra gia khi that bai?

Kham phd va thau hiéu ban than gitip ching ta:

- Nhin nhan nhiing diém yéu cua ban than dé c6 thé cai thién nhimg diém yéu cua
chinh minh. Bén canh thdu hiéu ban than ciing nén thau hiéu vé cac ngudn luc bén
ngoai, tinh hinh tai chinh, hoan canh cua nhitng nguoi than, cac méi quan hé san c6
dé quyét dinh lya chon twong lai mot cach phi hop nhat.

- Hiéu rd ban than dé c6 du tinh cho twong lai, va vé viéc sau nay s& tro thanh nguoi
nhu thé nao.

- Ludn hiéu dugc cam xdc cua minh va tai sao lai ¢6 cam xtc d6? Khi ban biét minh
la ai va mong muén tuong lai minh tré thanh nguoi nhu thé ndo

- Lap cac muc tiéu cho twong lai va rat ra bai hoc tir qué khu.

- Hoc tr nhitng sai 1am va thanh cong caa chinh ban than.

- Hiéu dwoc cam nhan cua ban than va dién dat ching rd rang, nghia 13 co thé tan
dung nhitng diém tich cuc dé cam thay hanh phuc, thanh céng véi cac muc tiéu da
dat ra va giai quyét nhitng diém tiéu cuc xung dot dé dang hon.

Chiing ta c6 thé tiép cdn vé thdu hiéu ban thdan théng qua cdc bdi trdc nghiém vé
tam ly nhu:

- Tric nghiém khi chat

- Trac nghiém tinh cach nghé nghiép MBTI

- MB® hinh ctra s6 Johari

- M0 hinh Tam ly hinh hoc
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2.2. Phéat biéu TAm nhin, s&¢ mang va gia tri cét I6i
Trong mot doanh nghiép khi dé& cap dén quan tri chién lugce chung ta thuong hay
nhic dén 3 khai niém: Tam nhin, st ménh, gia tri c6t 16i. Nhirng khai niém nay nhic nho
nhitng nha quan tri diéu khién va dinh huéng t6 chic cua minh di dung huéng. Trong

quan tri cudc doi cling vay, ban than cing phai tra o1 dugc nhitng cau hoi nay.
V(s ) O .‘:
"
|V
O,

(L
Ysilis

v O

Str ménh duoc hiéu 1a cau hoi Why “tai sao tdi song & cudc doi”. Ban hiy tim dén

Sir mgng

mot noi nao d6 that yén binh tinh ling dé suy ngan va tu hoi ban than minh nhitng cau
hoi nhu thé nay:
- Ban than, t6i c6 mat trén doi nay dé lam gi?
- Néu duoc lam mot viéc trong doi, ban muén lam gi nhat?
- Diéu gi dat dwoc ma ban cam thay tu hao nhat?
- biéu gi khién ban say mé toi mirc khong quan tim dén gio giac?
- Cong viéc nao khién ban thich tha dén ndi san sang lam viéc khong cong?
- Ban s& lam gi trong khoang thoi gian ma thé lyc va tinh than sung man nhat?
- Loai cdng viéc nao c6 thé khién cho ban bi cudn hit véi nd ma khéng quan tim dén
thir khac, cho du nhitng thtr khac co kha nang mang lai nhitng lgi ich cao hon?
- Néu cé thé tro thanh mot trong nhitng than twong cua minh, ban muédn ban la ai?
Hay xem xét mot s6 vi du vé phat biéu s& ménh cua ca nhan:
“Téi muon tré thanh mét bac sy dé ciu giup nguoi khac khoi bénh tat, dem lai sirc
khoe cho nhitng nguwoi xung quanh minh”
“Téi khéng thich di cham 1 -2 nguoi gid, 1am 1 vai viéc tir nguyén nho nhé kiéu ndu
com, ca hdt, tham héi nira, t6i muén tao ra mét hé thong dirong 140 thdt tot, that nhan
van, mét kiéu nha tré mé cdi méi noi nudi day dira tré mgt cach tw té, cho chung buoc

)

dém viing chdc dé tién vao doi khdng hé so' hai hay tii thén...’
9
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“To6i muon lam ra mot cdi mday tinh dé ban trudc mat moi nhan vién van phong”

“Téi sé rat hanh phic néu c6 mét gia dinh nhé va nhitng dira con dé cham séc”
Hay phat biéu trong 3 dong cau tra 101 “T6i song cudc doi nay dé lam gi?”

Phéat biéu Tam nhin —Vision
Khéa véi phat biéu sa ménh tra 1oi cau hoi Why thi phat biéu Tam nhin tra 1oi cau
hoi What va Where.
Phat biéu tim nhin gitp ban tra loi cau hoi “chung ta s& 1a gi va di vé dau trong
tuong lai”. Ban hay tu tra loi nhitng cau hoi sau:
e 20 nim nita toi s& nhu thé nao?
e 5 nam t6i t6i s& nhu thé nao?
10 ndm nita t6i s€ lam gi hang ngay?
Cudc sdng ma t6i mong mudn khi t6i 30 tudi 1a gi?

Hay xem xét cac vi du:

“5 nam nita toi s& 12 mot chuyén gia huan luyén k¥ ning cho cac ban sinh vién tai
truong dai hoc”
“Tbi s& cO mot cong ty tri gia trén 1 triéu USD vao nam 40 tudi”

“Tbi s& thanh 1ap cong ty ctia minh nam 30 tudi va ¢ tai san 1 triéu USD sau 5

Phat biéu gia tri cot 16i
Phat biéu gia tri cbt 16i giup ban hiéu nhitng diém manh caa ban 1a loi thé canh
tranh dé ban c6 thé 1am c6ng viéc caa minh mot cach tét nhat. Hay tra 10i cau hoi sau:

e (Cach ma t61 co thé lam viéc tot nhat véi nguoi khac 1a gi?
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e Cach ma toi c6 thé hoc tot nhat?
e Triétly sébng hodc cach hanh xtr cua toi hién nay?
e Lam gi, & dau thi phu hop véi ¥ thirc hé cia t6i, dong thoi toi co thé tdi da hoa
gi4 tri cua minh?
e Diém manh cua t6i 1a gi?
Hay xem xeét cac vi du”
“T6i c6 kha nang thuyét phuc tét vi thé tdi s& thanh cdng trong céng viéc 1a mot
nhan vién ban hang”
“Tdi ¢6 diém manh trong viéc hiéu tam 1y nguoi khac, t6i sé tro thanh mot chuyén
gia tam 1y~
Hay phat biéu trong 3 dong cu tra 101 “toi s& lam nhiing cong viéc gi?”

2.3. Phan tich SWOT ban than
Khong phai tit ca cac giai doan cta cudc doi mdi ngudi 1a gidng nhau, ching ta
cling khong c¢6 gang dé giong nhau. Nhung mdi nguoi s& phai trai qua 3 giai doan trong
sudt cudc doi:
- Hoc tap
- Lamviéc
- Huong thanh qua
Mbi giai doan ban phai ¢ nhiing chién luoc khéc nhau. Thu tuéng Vuong quéc
Anh - Gladtone d3 ting néi “nguoi khén ngoan la nguoi khdng danh sic lyc dé theo dudi
nhitng diéu khdng phl hep, con nguwoi khén ngoan hon la ngwoi tir trong nhiing viéc c6
kha nang lam tot ho quyét tam va theo dudi nhiing viéc tot nhat”. Ban cang & lai trong
khu vic ban cang manh bao nhiéu thi su thanh cong caa ban cang cao bay nhiéu Trong
cudc song, ai biét cach tan dung thé manh va tai ning cua minh thi s& dé& dang dat duoc
thanh cong ciing nhu gap it kho khan hon néu nhan biét dugc diém yéu va kiém soat

chdng.
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Nhung 1am sao dé biét dau 1a diém manh, dau 1a diém yéu? Lam sao phén tich co
héi va nguy co. D6 1a lac ban can dung t6i k§ thuat phan tich SWOT. SWOT c6 mot
sttc manh dic biét giup ban kham pha co hoi tiém an, thau hiéu diém yéu dé tir d6 kiém

soat va loai trir nhitng nguy co 1am ton thuong t6i kha thing tién.

SWOT Analysis :
Strengths Weaknesses
;:"',
L
Opportunities Threats

AT

M6 hinh SWOT
Lam sao sir dung cong cu nay?

- PIEM MANH:
e Uu diém nio chi ban méi c6? (vi du: k¥ ning, bang cap, gido duc hodc cic mbi
quan hé,...)
e (Cong viéc ndo ban co thé lam tét hon ngudi khac?
e Ban dang s¢ hiru nhitng méi quan hé c4 nhan nao?
e Dau l1a nhimg diém manh dugc ngudi khac cong nhéan ?
e Ban tu hao nhit vé thanh cong nao nhét cua chinh ban than minh?
e @ia tri nao khong ai c6 ngoai ban ra?
e Ban c6 nhitng mdi quan hé ca nhan khién ngudi khac phai thém muén? Néu co,

muc do than thiét t&i dau?
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Can nhic timg cau tra 16i trén theo quan diém ciia ban va cua moi ngudi xung
quanh. Nhé dimg qua khiém t6n hay rut ré ma phai that sy khach quan thi danh gia méi
chinh xac.
Néu thiy kho chi ra diém manh ngay 1ap tirc, hay 1iét ké hét tat ca tinh cach cia ban

va tim xem diém manh cua minh dang ndm & dau.

Goi y:

Hay thir phan tich nhitng diém manh ciia minh trong méi lién hé véi moi nguoi
xung quanh. Vi dy, néu ban la mét nha todn hoc gioi nhung nhitng nguwoi xung quanh
ciing gidi ko kém, thi d6 khéng dwoc xem la thé manh ma chi la mét trong nhitng diéu

ddu tién dé gia nhdp nhém.

- PIEM YEU:

Pau 1a cong viéc ban hay trén tranh vi khong tu tin minh c6 thé lam t6t?

e  Moi nguoi nhan xét dau la diém yéu cua ban?

e Ban co6 hoan toan tu tin vé trinh d6 va k¥ ning 1am viéc ctia ban khong? Néu
khong, dau 1a diém yéu nhat ctia ban?

e Dau 1a théi quen x4u cia ban trong cong viéc? (vi du, ban thuong hay tré gio,
1am viéc khong c6 ké hoach, ndng tinh, thiéu kha ning kiém soat, cing thing)

e Tinh cach nao khién ban di lti trong cong viéc? (Vi duy, so néi trude dam dong s&
1a can luc 16n néu ban phai td churc cac cudc hop dinh ki.)

Nhé nhén xét nhitng yéu diém d6 tir géc nhin cta ban than va cta nguoi ngoai cudc.
Piém yéu nao bi moi nguoi nhin ra ma ban lai khong thdy? Pong nghiép c6 lién tuc qua
mit ban trong nhitng linh vuc quan trong khong? Tt nhat 14 hiy chip nhén thuc té va dbi
mat sy that cang so6m cang tHt.

- COHOI:
e Ky nguyén cong nghé¢ mdi gitip gi duge cho ban? Ban ¢6 nhan dugce su giup do
tu nguoi khac qua Internet khong?
e Nganh cta ban c6 dang tang truong khong? Néu ¢6, ban c6 thé tan dung duoc
didu gi tir thi trudng hién tai?
e Ban c6 mbi quan hé ddi tac chién luoc nao dé giup dd khi can thiét khong?

e Ban nhin thiy cong ty dang c6 xu huéng ra sao? Lam sao dé tan dung co hoi d6?
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e Ddi thu ctia ban c6 that bai khi giai quyét mot van dé quan trong nao khong? Néu
c6, liéu ban c6 thé tan dung sai 1am d6 dé 1am tdt hon khong?
e (Cong ty hodc thi truong dang can gi ma chua ai dap tng duoc?
e Khach hang va ddi tac c6 phan nan gi vé cong ty khong? Néu co, liéu ban c6 giai
phap khéng?
Hay thir tim kiém co hgi bang mot trong nhitng cach sau:
e Tham gia cac budi gip g& xa giao, 16p hoc, hoi théo.
e Pam nhiém mét vai du an khi ddng nghiép di nghi phép dai han.
e (b ging hoc thém mot vai k§ ning méi nhu nodi chuyén trude cong ching hoic
quan h¢ quéc té khi duoc giao mot du an moi hoac mdt vai trdo méi.
e Tan dung k¥ ning dic biét ciia minh (thong thao ngoai ngit chang han) dé téa
sang khi cong ty mé rong hodc sap nhap.
Quan trong la ban phai c6 kha nang nhan ra va tan dung diém manh cling nhu nhan
biét va han ché diém yéu dé nim bt co hoi trong tam tay.
- NGUY CO:
e Ban dang phai d6i mit véi kho khian gi trong cong viéc?
e Ban cé dang bi déng nghi¢p canh tranh vé chire vu hodc dy 4n nao khong?
e Liéu cong viéc (hodc yéu cau cong viéc) ciia ban ¢ bi thay doi khong?
e (Cong nghé thay ddi c6 de doa téi vi tri cua ban?
e Yéu diém nao co thé dan ban t6i nguy co?
C6 thé n6i, SWOT chinh 13 cong cu giup ban quyét dinh nén lam gi dé tan dung co
hoi va giai quyét rac réi

Vi du vé phén tich SWOT

Ly thuyét 1a vay. Con trén thuc té, mot ban ddnh gia SWOT s& nhu thé nao? Cing
tham khao ban phan tich SWOT ctia Ngan, mot giam doc quang céo nhé!

- Piém manh
e Tboi rat sang tao. Khach hang rat thich cach tiép can mai cua toi vé thuong hiéu.
e Toi giao tiép tot ca v6i khach hang va ddng nghiép.
e Tbico thé dat cac cau hoi quyét dinh dé tim ra mot cach tiép thi ding dan

o Toi ludn ¢ gang hét sirc vi thanh coéng cua thuong hiéu.
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- Piém yéu
e T6i ludn ép minh va moi nguoi phdi lam vi¢c that nhanh. Toi thich gach bé tirng
cong viée ra khoi “Ban wu tién cong viéc” cang nhanh cang t6t. Do chay theo s
lwong nén d6i khi chét luong cong viée cua t6i khong sudn sé.
e  Chinh doi hoi d6 khién t6i ludn roi vao cang thiang, dic biét khi c6 qua nhiéu viéc
phai l[am.
e Toi hoi hop khi trinh bay ¥ twéng voi khach hang. T6i so ndi chuyén trude moi
ngudi téi ndi nhidu khi chang con hing tha gi voi viée thuyét trinh nira.
- Co hoi
e Mot d6i thu canh tranh 16n cta cong ty dd gay ra tai tiéng vi cu xtr khong hay véi
cac khach hang nho hon.
e T6i s& tham gia mot hoi thao 16n vé tiép thi vao thang t&i. Toi c6 thé tim kiém
cac moi quan hé¢ méi va duge tham dy vao mdt vai khoa huén luyén hay ho.
e Giam déc my thuat ciia phong sang tao s& nghi thai san sém. Toi ¢ thé tan dung
co hdi tuyét voi nady ddm nhi€ém thém mot vai nhiém vu cia co éy.
- Nguy co
e Sang la mot dién gia hung hon dang canh tranh véi toi ¢ vi tri giam déc m¥ thuat.
e Do su thiéu hut nhan vién trong thoi gian gan day, toi thudng xuyén bi qué tai
khién kha ning sang tao bi giam sut.
e Nganh tiép thi dang ting truéng cham. Nhiéu cong ty da cho nhan vién nghi viéc
va cong ty ciing dang xem xét cit giam nhan su.

Diém cét 1i:

Tém lai, ma tran SWOT 1a mot luoge dd hiéu qua dé phan tich diém manh va diém
yéu ctia ban than ciing nhu chi ra co hoi va nguy co ma ban dang dbi mat. Tir d6 gitp ban
tap trung phat huy diém manh va han ché diém yéu dé tan dung co hoi mot cach tot nhat.
2.4. Thiét 1ap muc tiéu cudc doi

Nguyén tac thiét [ap muc tiéu (SMART)

Thiét 1ap muc tiéu 12 mot qué trinh bao gdm nhiéu buéc. Rét nhiéu ngudi khi duoc
héi muyc tiéu chinh trong doi ho 1a gi, da s6 sé tra 10i rang

- “Téi muon thanh cong
- “Téi muon hanh phiic”
- “T6i muon doi song kham kha
15
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Tat ca nhirng diéu d6 13 mo udc, khong phai 1a mot muc tiéu rd rang. Muc tiéu phai
theo tiéu chi SMART. Trong tiéng Anh, “smart” c6 nghia 1a théng minh, nhung & ddy tir
nay duoc Viét tit boi cac chir cai sau:
- Cuthé (Specific)
- C6 thé do luong dugc (Measurable)
- C6 thé dat duoc (Attainable/Achievable)
- CO tinh thyc tién cao (Relevant)
- Dbung han dinh (Time — Bound)
Pay 1a mot cong cu hét sitc don gian duoc s dung dé xac dinh cac muc tiéu mot
cach rd rang.

S — Specific: Hay x4c dinh muc tiéu cang cu thé cang tot

Néu ban dé ra muc tiéu khéng rd rang thi ban s& kho xac dinh dugc ban can phai
lam nhitng gi dé dat dugc muc tiéu va ban s& dé dai vai ban than khi ban khong thuc hién
dung theo ké hoach. Mot muc tiéu “thong minh” dau tién phai duoc thiét ké mot cach cu
thé, rd rang. Muc tiéu cang cu thé, rd rang cang ching té kha nang dat duoc. Mot trong
nhitng cach ngudi ta ding dé xac dinh mot muc tiéu cu thé 1a tudng tuong vé ching.

Chang han, myc tiéu trong 10 nam téi cua t6i 1a mua mot ngdi nha dep, nhung ngdi
nha nay chua cy thé. T6i nham mat lai, hinh dung ra ngoi nha t6i dang & s& to nhu thé
nao? Mau son 14 gi? C6 bao nhiéu phong? Nhitng vat dung trang tri trong phong gém
nhitng gi? Xung quanh ngdi nha s& dugc thiét ké ra sao?

Ban cang hinh dung ra rd rang myc tiéu ciia minh, ban cang biét chinh xac nhiing gi
ban can lam dé dat duoc no.

M — Measurable: Tim mét don vi dé muc tiéu ban do lwdng dwoc

Nhiéu ban xac dinh muc tiéu I s& tré nén giau c6. Tuy nhién d6 van la muc tiéu
chung chung, vi biét bao nhiéu tién 1a gidu c6. Vi du mot muc tiéu cu thé 1a “t6i mudn c6
5 ti dong trong tai khoan”

Nghia 1& muc tiéu phai dugc gan lién véi cic con sd. Nguyén tac nay dam bao muc
tiéu ctia ban c6 stc nang, co thé can, do, dong, dém dugc. Ban biét duoc chinh xac nhitng
gi minh cin dat dugc 1a nhimg gi, bao nhiéu. Chang han, ban mudn c¢6 mot ngudn tai
chinh 6n dinh, thi “6n dinh” véi ban 13 nhu thé nao? C6 thé 1a nguén thu nhép cua ban la

10 triéu dong/ thang. Nhimg con s tron trinh ma ban dit ra cho minh ciing twa nhu don
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bay nang tinh than, dong luc ciia ban 1én cao dé nd luc hét minh dat dugc diéu minh
muon.

A — Atainable: Muc tiéu mang tinh kha thi va hop voi ban

Tinh kha thi cling 13 mot yéu t6 v cung quan trong khi ban can nhic dua ra
mot muc tiéu. Nghia 1a ban suy nghi vé kha ning ban than trudc khi dé ra mot chi tiéu
qua xa voi néu khong mudn bo cude gitra chirng. Nhung nhu vdy khong c6 nghia 1a ban
chi 1ap cho minh mot muc tiéu dé dang, don gian. Qua dé dang 1am cho ban khong cam
thay thich thu va dugc thach thirc.

Vi du ban c6 thé dat nhitng myc tiéu nhu tré thanh quan 1y trong vong 2 nam khi
ban nhéan thdy kha ning cia minh hoan toan c6 thé. Pung dat nhitng muc tiéu kiéu nhu
chay bd mdi ngay 10km hay trd thanh ty phil truée 30 ban s& khong hoan thanh n6 duge
dau.

R — Realistic/relevant: Tinh thwe té va lién quan téi tAm nhin chung

Lién quan dén tim nhin chung c6 nghia 13 lién quan dén muc tiéu dai han cua ban.
Ban can phai dat muc ti€u thuc té voi minh ma khong can quan tam téi viéc xa hodi, cha
me, ban bé dat ra muc ti€u ly tudéng va cao xa cd nao cho minh. Ngoai ra, cling khong
nén dit ra muc tiéu qua cao ma khéng danh gia chinh xac cac trd ngai cling nhu hiéu
duoc can nang cip nhirng k¥ ning nao dé dat dugc muc tidu do.

Muc tiéu ban dit ra phai phi hop va cing huéng dén muc tiéu lau dai caa ban. Vi
nhu ban c6 thé dit nhitng muc tiéu nhu hoc tiéng Anh dé chuan bi di du hoc cha khéng
phai mot ngoai ngit nao do, khong lién quan dén viéc di hoc cua ban. Ban hdy nhé nhé vi
du viéc ban hoc nganh hoc cé lién quan dén cong viéc caa ban hay khéng. Nhitng hanh
dong hudng muc tiéu va tap trung vao muc tiéu sé giup ban hoan thanh muc tiéu 16n cua
minh nhanh hon.

T — Time bound: hay ¢é cudc hen cho muc tiéu

Gidng nhu mot cudc hen, bat cir mot muc tiéu 16n nhé nao ciing can duge xac dinh
mot thoi gian cu thé. N6 tao cho ban mot duong bién xac dinh thoi diém ban budc 1én
dinh chién thang. Trong qua trinh ¢ gang, ban biét duoc ban dang di dén dau trong cudc
hanh trinh va kip thoi chan chinh mac d6 phan dau. Thay vi ban néi “muc tiéu cua toi la
O 5 ti trong tai khoan” thi hay néi “Muc tiéu cua toi la c6 5 ti trong tai khoan khi t6i 35

tuoi”
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« Cu thé, r6 rang va dé hiéu
« (Thirc day vao Itc 5:00 mdi budi sang)

* Do dém dudc
* (UBng 2 lit nudc mbi ngay)

« C6 thé dat dudc bang sirc cia minh
« (Chay bo 30km/h => khong tudng)

« Lién quan dén tam nhin chung
« (Hoc tiéng Phap 2h/ngay => khong
phuc vu muc tiéu du hoc Anh)

*» Co thai han
« (Biét choi guitar trong vong 1 thang tdi)

M5 hinh dat muc tiéu SMART

Muc tiéu truwéc mit

Muc tiéu trudc mét 12 ké hoach c6 thé hoan thanh trong vong 6 thang. Vi du:

e HoOm nay, t61 s€ lam bai tap vé nha

e Toi s€ vugt qua ki thi trong hai thang téi

e Toi s€ di du lich Nhat ban trong 3 thang té1

UIENDOANH TRI V&N HIEN

Dit ra muc tiéu ngan han cé thé gidp ban lap ké hoach dé hoan thanh nhirng cong

Viéc s& xay ra trong tuong lai gan. Khi ban dé ra nhitng muc tiéu thi hay viét ra va lén ké

hoach 1am thé nao dé dat duoc ching nhu vay ban s& d& dang hoan thanh muc tiéu hon.

Vi du néu muc tiéu cua ban 1a gianh duoc diém tét trong ki thi hai thang t6i thi hdy ngdi

xudng va ghi ra ban s& chuan bi nhu thé nao dé c6 thé 1am tét bai thi

- Ban s& xap xép thoi gian hoc nhu thé nao?

- Ban danh bao nhiéu thoi gian?
- Bansé hoc ¢ dau?
- Ais€ dong vién ban?

- Ban s€ hoc vaéi thoi gian bao lau?

Néu ban thuc hién theo ké hoach, cd thé ban s& 1am tét bai thi. Nhu vay ban sé& dat

dugc muc tiéu cua minh.
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Muc tiéu dai han

Muc tiéu dai han ké hoach c6 thé hoan thanh trong mét nim hoic 1au hon. Ching
han nhu:

e Tai sé di hoc dai hoc dé tro thanh th?ly gido
e Toi sé sinh hai dra con va chung né s& hoc ¢ nhitng trudong co chat lugng.
e Toi1 s€ lam chu mdt doanh nghiép tu nhan sau 5 ndm nira.

Muc tiéu dai han Ia nhitng ké hoach gidp ban dat dugc wdc mo ctia minh. Khi ban
lap ra ké hoach 1am thé nao dé dat dwgc muc tiéu ban sé& tranh duoc nhitng hanh vi c6 thé
can tr¢ viéc ban dat dugc udc mo d6. Muc tiéu dai han dugc hoan thanh nho viéc hoan
thanh cac muc tiéu ngan han. Vi dy, néu ban mudn hoc & mét truong dai hoc uy tin ban
can phai lap ra cac ké hoach ngan han dé gianh duoc diém tét ¢ truong, dé sau nay co thé
lam tét bai thi dai hoc va tranh xa thoi quen xau- cai ¢ thé 1am ban mat co hoi dat chan
vao cong trudng dai hoc. Néu ban bo qua nhitng viéc ma ban can phai lam ngay tir bay
gid dé thi c6 nghia ban dang danh mat co hoi dé thuc hién udc mo ctia minh.

Thap muc tiéu 13 mét cong cu gitp ban mé hinh héa muc tiéu cudc séng. Cach thirc
12 ban nén dit ra thoi han it nhat 5 ndm cho nhirng muc ti€u nho hon can hoan thanh dé
dat dugc muc tiéu cudi cung. Sau do, tiép tuc dat ra muc ti€u trong 1 nam, 6 thang va 1

thang dé tung budc tirng budc tién td1 muc ti€u cudi cung, cai sau dua trén cai trudce.

R Muc tiéu quan trong nhat

—_— Muc tigu 15u dat hon

/ \

M6 hinh thap muc tiéu
Pé xay dung thap muc tiéu ban can phai:
- Tim hiéu nhitng yéu cau cua cdng viéc dé (yéu cau cong viéc, ban md ta cong
viéc...)
- Tim hiéu nhitng nguoi 1am quan 1y trong linh vyc ta mudn thanh cong trong tuong
lai;

- Tim hiéu tir nhitng ngudi thanh cong.
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VD: Bé tré thanh 1 gido vién, hién tai ban dang 13 sinh vién sip ra trudng:

( 4x A
Giao vién

\. =,
: [ — = 1
Bo1 dwdng nghiép Chuén bi xin viéc Ra tru'b'qg (==
wu s pham & trwdmng THPT KHA)
% J

( Du lép déu din |

- S

( Tham khao thi |

litu online. ..
- >

VD: Xay dung thap muyc tiéu cho cong viéc ki su co khi véi cac yéu cau sau:

- Manh khoée, nhanh nhen;

- Tét nghiép dai hoc tro 18n chuyén nganh cong nghé ché tao may

- CO it nhat 03 nam kinh nghiém Iam k¥ su co khi tai cdc Nha may céng nghiép nhu
cap dién, thép, can, nguai. ..

- Str dung thanh thao may tinh, vé Autocad

- Anh ngtt trinh 6 C

- CO kha nang lanh dao, quan ly nhém

- K§ nang giao tiép tét.

2.5. Tao dong luc cho ban than

Hién tai cua ban 1a két qua cua nhirng hanh dong ban da thyc hién trong quéa khu.
Hanh phuc va thanh cong ma ban dang c6 ngay hom nay la thanh qua lao dong trong qua
khr ciia ban. Néu hién tai, ban khong ¢ trong vi tri ma ban muén, thi ban phai hanh dong
mdi ngay, déu din va cu thé dé tao duoc thanh qua trong tuong lai.

That dang tiéc 12 phan I6n nhitng théi quen cua ching ta khdng phai 1a két qua cua
nhitng suy nghi k¥ cang va quyét dinh hop ly. N6i chung, nhitng théi quen ching ta c6
déu 1a cac phan ¢ng cua nhitng kinh nghiém ban than. Néu ching ta ¢ nhitng kinh
nghiém tiéu cuc, chung ta ¢6 xu hudng co6 nhirng phan trng tiéu cuc.
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Mot cong cu ma ban tuy y str dung giup diéu khién nhitng thoi quen cua ban than Ia
muc d6 dong co thuc ddy cua ban. Néu ban c6 dong co dé 1am viéc, thi chinh mong uéc
dat dugc thanh cong s& gilp ban vuot qua ndi so hai bi that bai. Mot ngudi ¢6 dong co
lam viéc s& sdn sang budc ra khoi “khu vuc an toan” cua ban than va nim bit moi co hoi
dé thay ddi cudc doi. Ho tro thanh nguoi thién toan hon, 1am duoc nhiéu diéu hon va vi
vay, dat dugc nhiéu diéu hon.

Tinh than va thé xac luén 1 hai thi song hanh cung nhau dé gilp ching ta song va
lam viéc, vui choi va giai tri, n6i chung 1a gidp chdng ta ton tai trong thé gisi nay. Pa
phan chdng ta danh nhiéu thoi gian va tién bac dé c6 mot co thé khoe manh, ta phai an va
udng, chinh xac hon, ta phai an va udng nhitng tht bo dudng cho co thé. Tuy nhién
ching ta quén mat tinh than cua chdng ta, tinh than cua ching ta thi can “thuc pham b
dudng”.

D6 chinh 1a nhimg “suy nghi tich cyc”. C6 thé hiéu mot cach ngan gon vé tu duy
tich cuc nhu sau: Mot dau 6c tich cuc luén dé cap dén su vui suéng, hanh phc, 1anh
manh va két qua thanh céng trong moi tinh hudng, moi hanh dong.

Co6 cau ngan ngir “You are what you think. You feel what you want -Ban la cai ban
nghi. Ban cam thay cai ban muén”. Cau trén mang ¥ nghia rang: nhiing suy nghi bén
trong cua ching ta s& diéu khién hanh dong bén ngoai. C6 mét quy luat ching ta hay goi
1a “luat hip din™:

- Néu ban nghi rang ban 1a mot nguoi bat tai, vo dung thi qua that ban s& ngay cang
tro nén bat tai va vo dung.

- Néu ban cam thay rang bénh ban dang mac phai 1a hét sic ning né va mét moi, ban
s€ ngay cang mét moi va suy sup vaoi con cam cim nay.

- Néu chung ta hay nghi rang minh thudng xuy@n bi that bai thi gap chuyén gi ban
cling that bai.

M@ hinh 3C han ché cam xuc tiéu cuc

Chung ta c6 thé 1am quen véi md hinh 3C (Commitment, Control and Challenge —

Cam két, Quan Iy va Thir thach) giup ching ta vuot bo cac tré ngai va cam xdc tiéu cuc

- Commitment - Cam két: dat ra mot cam két tich cuc cho ban than ban, cho viéc
hoc hanh cua ban, cho cdng viéc cua ban hodc cho bat cir viéc gi khac va hdy thuc
hién viéc d6 mot cach nhiét tinh va say mé.

Vi du:
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e Toi sé tap thé duc mdi ngay 1 gid dé tang cudng sirc khoe cho minh.
e Toi s& hoc cach dung Mindmap dé ghi cho bai giang cua t6i vao hoc ky nay.
e Toi s& quan tdm it nhat mot ban trong 16p trong nam hoc nay.
Control — diéu khién: ludn tap trung dau 6¢ caa ban vao nhiing viéc quan trong va
c6 ¥ nghia. Pua ra cac muc tiéu va tinh wu tién cho mdi viéc ban nghi va lam. Hay
lubn thanh that véi ban than, kiém tra xem ban d3 lam duoc gi va chua lam duoc gi
trong cac muc tiéu di dé ra.
Challenge — thir thach: Ludn giir dau 6c huéng dén cac suy nghi tich cuc, mdi khi
phéat hién cac suy nghi tiéu cuc dang bat dau xam chiém dau 6¢ minh, hay nhanh
chéng thay thé chiing bang c4c suy nghi tich cyc. Thir thach: Hay can dam thay d6i
nhitng thoi quen, suy nghi tiéu cuc caa minh mdi ngay. Hay tap cach nhin viéc hoc
va nhiing sy thay d6i 1a cac co hoi cho ban. Hay thir lam diéu khac diéu minh van
lam thudng ngay, hay nhin ra nhiéu lra chon khac nhau cho mdi su viéc.
Vi du:

Di tir cong s¢ V& nha bang mot con dudng khéc, di bo thay vi di thang may.

Thay vi dua thang em hoc sinh nghich ngom trong lép dén giam thi nhu moi
hém, hdy kéu em lai ndi chuyén sau gio hoc.

Thay vi ludn tranh xa may vi tinh vi thay nd phuc tap hay ric rdi, hdy nho
mot dong nghiép chi minh cach bat may tinh I1én, chi minh cach dung chudt va ban
phim may tinh

Bén canh mé hinh 3C, ban con c6 thé tham khao mot s6 1o khuyén sau:

Hoc céach thuc day va khuyén khich ban than.

Hoc céch phat trién cac k¥ ning giai quyét van dé, cac k¥ nang sang tao.

Hoc cach thu gian va ty thuong cong cho minh.

Xem cac bo phim hay va c6 yéu tb tich cuc, nghe cac bai nhac vui vé, thuong thire
nhitng brc anh dep.

Trao d6i nhiéu hon véi ngudi khéc.

Hay két giao véi nhitng ngudi ¢6 suy nghi tich cuc va tranh xa nhitng ngudi luén c6
nhitng suy nghi ti€u cuc va u am.

Hay luén mim cudi, nhiét tinh va dé& mén.
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- Hay ludn nhin vao mit tich cuc cua mot van dé. (Hinh anh nita ly nuéc goi cho ban
vé suy nghi: Ly nudc di voi di mét nita hay ly nuée chi méi day mét nita? Con cam
cim nay 1a mot thir ddng ghét hay né 1a co hoi dé ban thu gidn va nghi ngoi?)

- Ludn tim ra it nhat mot diém dang hoc hoi tir nhirng ddng nghiép xung quanh.

- Luén tich cuc 1am viéc hét minh, tranh dé & dong cong viéc tir ngdy nay sang ngay
khac.

- Hay tu tin vao ban than minh trong cong viéc va cudc song.

- Néu gip kho khin va khong vuot qua dugc, hdy hoi nho sy gitp d& tir nhitng ngudi
giau kinh nghiém hon.

Pat dugc muc tiéu khong phai 14 van dé kha ning ma 14 van dé thic day ban than
tap trung vao diéu ding. Nguoi ta thudng noi dong luc khong kéo dai, sau day 1a 10 cach
nap lai dong luc, chung ta phai thuc hién ching mét cach thuong xuyén.

- Tim va sir dung giong ndi lac quan cia bgn: Hay ndi véi chinh minh lan nay dén
lan khac rang ban c6 thé lam duogc. Hay khing khing vai kiéu lac quan nay va cudi
cuing ban s& thay kha hon.

- Danh thoi gian véi nhitng ngueoi truyén cam hieng cho ban : Hay & gan nguoi truyén
cam hung cho ban. Ho 1a két qua sdng & muc ban ngudng mo. Hiy dé anh sang
trong ho dan dat ban.

- Bat ddau ganh dua than thién: Hay tim mot déng nghiép hay ban bé c6 cung muc
tiéu va bién thanh cudc ganh dua hay tro choi, tim cach lam cho né tha vi. Trong
khi tham gia hay gitp d& |an nhau huéng téi myc tiéu.

- Tuw khen thueng minh: Hay tu khen minh vé tat ca nhiing gi ma ban da lam duoc.
Viét ra nhitng thanh cong trong cubn so6 theo ddi, ban s& ngac nhién va cam thay
hanh phtc khi xem lai két qua caa minh.

- Coi thdt bai nhw mét kinh nghiém hoc hdi tich cuc: Bung cho rang nhitng lan that
bai va sai 1am 1a dau hiéu cho thiy tiém ning twong lai ctia ban, ma phai coi d6 1a
mot qua trinh trudng thanh. Khi ban gap kho khan, ban hdy hit mot hoi that dai, va
biét rang da sb nhirng diéu tuyét voi dén khi ban it mong doi nhat.

- Duyét lgi va phan tich cac myc tiéu : Hay dam bao cdc muc tiéu that sy la cua ban
va phl hop véi cac gié tri cua ban. Néu dit muc tiéu hoi qua dé dat, nhiéu kha ning,

ban s& dat it hon nhiéu so véi kha niang cua minh.
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Hinh dung két qua thanh cong chi tiét : Phuong phéap tudng tuong ciing 1a mot dong
luc tuyét voi, né gidng nhu dan nhitng thi nhic nhd cu thé khap xung quanh. Muc
dich 1a giir cho tam tri ban tap trung vao két qua cudi cing va duy tri su sdi noi
trong ban.

Hang ngay danh chut thoi gian cho niém dan mé: Mdi ngay hdy danh thoi gian
turong dbi dé 1am cai gi d6 ma ban thich, cai ban that sy dam mé, vi niém dam mé 1a
mot phan cudc sbng cua ban, hdy nghi giai lao va thuc hién. Rbi ca dong luc lan

hanh phuc caa ban s€ vt Ién.
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FINANCIAL
What is it that you want to achiave:
'

Staps to take to achieve this goal

CAREFR

What is it that you want to achieve:

L
Steps to take to achieve this goal

——— T

RELATIONSHIP

What ic t that you want to achieve:
.
Steps to take to achieve this goal:
L

FAMILY

What is 1t that you want to achieve;

THE 5 YEAR |,

SOCIAL
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.
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GOALPLAN

HEALTH

Whatia it that you want 1o achieve:
.

Staps to taka to achieve this goal:
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BAI POC THEM
THIET KE CUQC POI
Téc gia: Tony Buéi Sang

C6 nhirng con ngwoi, 60 tudi van loay hoay tim 1& song

C6 nhirng con nguoi, nhim méit xudi tay khi wée mo' van cir con dé dang

C6 nhirng con ngwdi, mdt ngay séng 1a mot ngay vui. Budi toi trude khi ngi,
nhin lai mét ngay, ho mim cwoi va gidc ngi dén véi ho that binh yén. Sang day, khi
tung chin va mé cira s6 hit gio troi, ho lai tran diy ning luwgng cho mét ngay méi...

Viy, cai gi khién ho c6 dwge niém vui d6?

N6i ndm na nhu vay, doi nguoi, minh phai ¢6 st mang, mission of life. Minh sinh
ra trén trai dat nay, roi khi minh chét di, diéu gi khién minh hanh phuc nhét khi dat duoc?

D6 chinh 1a mission cia cudc doi.

C6 ban chon misssion doi minh 1a 1 nha gido duc. Thi con dudng minh di phai la
con duong gido duc, di co lic mudn budng xudi. Ping nghe 10i ru ré ciia ngudi khac
ma di_ budn, hay lam nghé khac. Ngay ca di budn thanh cong, thi minh ciing thay s tién
minh kiém dugc chang y nghia gi. Ban chi hanh phuc khi thidy hoc trd minh thanh

dat, bién rong troi cao viy vang....

Co ban chon mission cudc doi1 minh la théy thude, ctru nguoi. Thi cu tap trung su
nghiép 4y. Hoc xong béc si, 1én chuyén khoa cap 1 cap 2, roi di tu nghiép nudc ngoai, rdi
vé nudc tham gia cac chwong trinh gitp d& bénh nhan ving siu ving xa, c6 thé mo
phong mach tu, bénh vién tu...nhung khong duoc xem loi nhuan 1a myc dich duy nhat.
NO trai voi mission ciia doi minh, s& kho tam.

C6 ban chon mission doi minh 1 mot thdy tu. Thi hdy that binh yén trong trai tim,
t6t doi, dep dao. Néu chon 1a mot nha khoa hoc, hiy khoac chiéc 4o blouse vao va gan bo

v6i phong thi nghiém nhiéu hon & quan ca phé hay vii truong.
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C6 ban chon mission doi minh 1a mgt nha doanh nghiép, thi thong thoang, hao sang
bao dung dé lam mot doanh nhén 16n. Tony c6 mot ngudi ban, mac du xac dinh mission
doi minh 1a 1am chu doanh nghi€p, nhung ai ra hoc thac si cling di, hoc tién si cling tham
gia. Rdi luc thi giang day, luc thi 1am thué tap doan nude ngoai ndy, roi lai di du hoc, rdi
du dinh & lai nu6c ngoai, rdi thdy khong 6n, lai tré vé. 60 tudi ma moi thir déu dang do,
di nguoi ngoai nhin vao, ai ciing khen anh thanh dat, nhung anh thi ching hai long. Vi
anh da thiét ké sai cudc doi ciia minh, khong da ban linh dé tir chbi co hoi, khong dam &
ngang dé di dtng mission cta cudc doi minh. Luc anh dinh mé chudi cira hang Pho, thi
mot tap doan nudc ngoai moi anh lam véi murc luong qua cao, anh lai tiéc, lai di lam cho
nudc ngoai. Xong 2-3 nam, thdy khoéng thu vi voi viée 1am nira, nhung khoi nghiép thi
anh s¢. Vi khong dam danh d6i mot thang mat ca chuc ngan do tién luong, trudc mot
viéc kinh doanh chua biét c6 thanh cong hay khong. Ct thé, anh kho tAm mai, dan vit
mai....

Co ban mission cua cudc doi la c6 mot gia dinh binh yén, dac biét 1a cac ban nir.
Minh c6 mission vy thi hdy vui tha trong viéc hoc nau in, théu thua, cim hoa, lam
vuon...chit bon chen dau tri chi dé vé6 PH Harvard. Chi tén thoi gian ciia cac ban, va
lang phi cong dao tao ctuia xa hdi nira, vi du, hoc k¥ su co khi da doi, ra truong ban chi
thich cam hoa, thi thoi, xac dinh luc dau, d& phai gong ngudi 5 nam trong trudng sudt
ngay go déo phoi thép...

Nén cac ban tré phai xac dinh mission cua cudc doi minh, cang sém cang tot,

khong voi vd dé xac dinh nham, khong c6 chuyén thang ndy mission cua em thé nay,
thang sau thanh cai mission khac. Ban nao suy nghi nhu vay 1a chua truong thanh, can
xac dinh lai.

Khi x4c dinh mission réi, thi lén ké hoach thyc hi¢n. Chia thanh 10 nim, goi la
objectives. Nguyén thi X ctia nim 2025, X cua nim 2035, X cua nim 2045...Luc d6, X
s€ la, s€ 1a....

Sau khi c6 objective r6i, minh 1am ké hoach, plan. Ké hoach 5 nim lan thtr nhét,
lan ther 2. Vi du X c6 mission 12 mot nha gido duc, thi ké hoach 5 nam 1an thtr nhat 13 s&
di hoc cao 1én. Roi ké hoach 5 ndm lan thtr 2 1a s& tré thanh hiéu pho chuyén mén ctia
mot trudng nao d6. Roi X cia nam 2055 14 tré thanh nha gido nhan dan, mic 4o dai do

ngdi trén cao dé hoc tro t6i ming thuong tho. ..
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Ké hoach 5 nam sau khi minh 1ap xong, minh chia thanh cac target ting nim mot,
tlrc cac ¢ot mdc nam vai chi tiéu cu thé minh phai hoan thanh. Pén hét nam 2015, minh
phai hoc dé co bang Toefl 100, phai di dwoc 2 nude, phai gitp duoc bao nhiéu ngudi,
phai c6 trong account 13 x dong. ..
Tony co6 anh ban, mission ctuia anh éy 1a cua gai, cha me dé lai tai san nhiéu qué nén
anh chi sung sudng khi c6 nhiéu ngudi yéu. Anh néi, Tony, mission of my life 1a mot g
Don Juan phiéu bat, dén luc 80 tudi, muc tiéu 1a c6 100 nhan tinh t6i m&i nhim mét xudi
tay duoc. Gid anh 40 tudi va di c6 20 nhan tinh réi, vy thi trong ndm 2015 nay, toi phai

kiém cho dugc bao nhiéu nguoi dep dé hoan thanh target? Nguon: Blog Tony Buoi Sang
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NGUOI TRE VA 5 LUA CHON QUAN TRONG NHAT CUQC DO
Tac gia: Gian Tw Trung

Trong vO van lgya chon ma doi nguoi phai trai qua, khong phai lac nao chung ta
cling dang. Nhung, trude nhirng lya chon quan trong nhit, viéc dua ra quyét dinh sang
sudt s& cho chung ta mot cudc doi "thang hoa" nhu mong mudn va nguoc lai.

Déi véi nhitng ngudi tré, didu nay lai cang c6 ¥ nghia hon boi ho c6 ca mot twong
lai phia trude dang cho doi, ma viéc dua ra nhitng Iya chon ding dugc sém chirng nao lai
khién tuong lai ay rd rang hon chimg do.

1. Chon LE @é SONG

L& song chinh 14 hoai bio va s ménh cua cudc doi, 13 gia tri nén tang, chuin hanh
XU ctia cta chinh minh. Xéc dinh 18 song chinh 13 tra 16i cau hoi: “Minh 13 ai, minh sdng
dé lam gi, minh s€ dung cudc doi cua minh vao vi¢c gi va viéc do co dang dé dung hay
khong?”.

Xéc dinh 18 sdng ciing chinh 14 viéc chon cho minh 1y do dé song (16t cudc ¥ nghia
cta cudc doi minh nim & dau) - duge coi la “dich dén”, “banh 14i”, hay s& la “ma dua 16i,
quy dua duong” trong cudc doi ching ta. Pay 1a lwa chon quan trong bac nhét, anh
huong t6i tat ca nhimg lia chon con lai. Khong phai ai cling chon duoc ding “dich dén”
va “banh 14i” cho minh va hiu qua 13 cudc doi ctia ho nhiéu khi s& rat uéng phi hodc vo
cung bi kich. Con nguoi sinh ra vén di 1a lwong thién, nhung chon 18 song khac nhau thi
s& ¢6 nhitng con nguoi khac nhau, cudc doi khac nhauva sb phan khac nhau.

2. Chon NGUOI dé LAY

Phai bit ddu lya chon nay tir viéc minh mudn c6 mot gia dinh nhu thé nao. Tinh yéu
1a mot pham trit hoan toan mang tinh cam xtic nhung hon nhan lai ¢6 ca yéu t6 1y tri. Lay
v, lay chong thi c¢6 18 ai ciing 1am duoc (chi trir nhimg ngudi khong thém 14y hoic
khong tim dugc nguoi phu hop). Tuy nhién, khong phai ai cling tim cho minh dugc mdt
ngudi vo, ngudi chong, va déng thoi cling 13 mot ngudi ban doi!

Nguoi ta hay néi 1a trong tit ca cac kiéu ban (ban xi giao, ban tdm giao, ban tu
giao, ban tri ky...) thi chon ban doi 1a kho nhat. Khi chon ban doi, diéu kién can 1a tinh
yéu thuong nhung quan trong hon 13 ca hai phai chia sé duoc 18 séng va hé gi tri sudt ca
cudc doi. Co thé khi cudi nhau, vo chong chua thyc su 1a ban doi, chua xac dinh rd 18

song, chua co6 chung mot hé gia tri nhung ho s& cung thay doi nhau va thay doi chinh
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minh dé khong chi 14 ngudi chong, nguoi v ciia nhau, ma con 13 nguoi ban trén hanh
trinh con lai cua cudce doi. Pugc nhu vay, cudc doi sé thang hoa!

3. Chon VIEC dé LAM

Thuc té cho thiy dang c6 xu hudng chon nghé va d6i nghé theo “médt”. Nghé nao
dugc gan mac “thoi thuong” 12 gidi tré do x6 vao tim “van may”. Tham chi khi di thanh
cong v6i mot nghé nao dé thi phan dong lai cung tim dén mot nghé, d6 13 nghé chinh tri.
Thuc ra, x3 hoi ¢6 nhiéu dinh ch khong chi c6 mot dinh la quyén luc: Tré thanh mot
chinh tri gia tai ba la mot dinh; tré thanh mét nhac si 16n cling 12 mot dinh; tré thanh mot
béc si gioi cling 14 mot dinh, tro thanh mot kién triic su danh tiéng ciing 1a mot dinh...
Thuc ra, lam mdt béc si gioi van tot hon 1a lam mét vién trudng tdi, 1am mot gido su gioi
thi quan trong hon 1a 1am mot hiéu trudng kém.

Thuc ra, lam sép hay lam linh, 1am thay hay lam tho, lam quan hay lam dan, lam
chu hay lam thué... déu khong quan trong, ma quan trong 1 1am céi gi ma minh gioi nhat,
phtt hop véi tinh cach ctia minh nhét va tao ra gia tri nhiéu nhét (ca gi tri tai chinh va gia
tri xa hoi).

Bén canh chon cong viéc va nghé nghiép phu hop dé lam,ching ta ciing can tim cho
minh mot noi 1am phu hop dé gin bé (cong ty, to chirc ndo, nganh nao,linh vuc nao, ving
mién ndo...). Piéu nay rat quan trong vi cong viéc khong chi 1a chd dé dong gop, muu
sinh ma con 1a noi dé hoc tap va phat trién. Ngay nay, ngudi ta bi anh hudng boi chinh
noi minh 1am viéc nhiéu hon 13 noi minh hoc. Ciing déu tot nghiép moét truong dai hoc,
déu hoc gio6i nhu nhau nhung sau may nam ra trudng s& c6 2 cude doi khac nhau, 2 tuong
lai khac nhau ma nguyén nhan 13 vi da c6 2 lya chon vé cong viéc khac nhau.

4.  Chon THAY dé HQC

Su hoc 1udn 1a mot trong nhitng “su nghiép” quan trong nhit trong cudc doi cua
mdi ngudi. Dudi dy 1a 5 “ngudi thay” gan giii va hiru ich nhat:

Thay

Day 1a nhitng nguoi thay bang xwong bang thit, tryc tiép khai sang tri tué va nudi
dudng tdm hon cho chung ta. Thay thi ¢6 nhiéu nhung khong phai ai ciing 1a nguoi thay
dung nghia, khong phai ai ciing c6 thé dan dat ngudi hoc 1am chii qua trinh hoc va kham
pha thé gigi vo tan cua tri thire. Vi thé ma viéc chon dung nguoi dé hoc, dé ton lam thay

cO y nghia quan trong la vay.
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Sach

Sach 13 mot trong nhitng con dudng d& nhit, ré nhat va nhanh nhét cho su hoc cta
mdi nguoi. Sach khong chi 1a ngudi thly ma con 14 ngudi ban tri ky, luon tir t&, nhan nai,
cho doi va chiu dung chung ta. Hoc tir sach 1a hoc tir nhitng bo 6c¢ vi dai nhét cua loai
nguoi, la viéc bién tai khon cta nhan loai von da dugce duc két trong sach thanh cua
minh. Ching ta c6 thé dua nhitng ngudi thiy vi dai nhat cua thé gidi, tir ¢b toi kim, tir
Pong sang Tay, vé tan nha dé day cho minh, bat ké thoi diém nao ma chi phi nhiéu khi
chi bang... t6 pho.

Tuy nhién, khong doc sach thi chac chin 1a khong giéi nhung doc sach nhiéu ciing
chua chic tao ra gia tri. Van dé con nim & chd chon sach nao dé doc, doc nhu thé nao va
hoc duogc gi tir sach.

Kinh nghiém

Trén doi ndy c6 nhitng cai ma khong tra gia thi khong thé hoc duoc, nhung ciing ¢6
nhirng cai khong can tra gia ciing c6 thé hoc duoc. Cudc doi chung ta s& khong thé tranh
khoéi nhitng that bai, van dé 1a sau mdi that bai thi can phai rat ra dugc nhitng bai hoc dé
nhing that bai twong ty khong con tai dién trong tuong lai. Co nhiing nguoi cho rang,
néu mudn khong thét bai thi tt nhét 1a ding c6 1am gi nita, nhung néu vay thi s& c6 mot
that bai cuc 16n khac, d6 1a that bai ca cudc doi. Pé han ché that bai va tra gia, can phai
hoc rat nhiéu tir 2 “ngudi thay” dau tién (thay va sach).

Nhan vat

Ho ¢6 thé 1a cac bac thirc gia (dé ching ta hoc tri thirc) hodc nhitng nhan vat c6 anh
huong trong xa hdi (hoc tinh than, ¥ chi). Chinh nhiing cau chuyén thanh cong, that bai,
nhitng trai nghiém, tu tuong, tai ndng va nhan cach cua ho s€ 1a bai hoc quy gid cho minh
trén con duong tu khai sang ban than minh va nhitng ngu6i quanh minh.

Tuy nhién, phéi c¢6 nang lyc thim dinh, biét minh 12 ai, biét ai 1a ai, cai gi 1a cai gi,
néu khong thi s& v6 cing nguy hiém, ngudi dang khinh thi lai trong, nguoi dang trong lai
khinh.

Internet

Pugc coi 1a mdt trong nhitng phat minh quan trong nhat ciia thé ky 20, lam cho ca
nhan loai thay d6i mot cach sdu sic va khac biét han so voi nhitng thoi ky trude do,
Internet thuc su 1a cong cu hitu hiéu cho su hoc ctia mdi nguoi. Thoi dai Internet hinh

thanh 2 loai nguoi: “Cong dan mang” va “Sau mang”. “Cong dan mang” 1a nhitng nguoi
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st dung Internet nhu mgt cong cu dé nang cao kién thirc ctia minh, phuc vu cho cong viéc
va cudc sébng. Con “sdu mang” 1a nhitng ké phung phi phan 16n thoi gian, stc luc cia
minh vao nhiing tro tiéu khién trén mang hodc pha hoai, cé thé c6 “sau cudn 147 (game
online), “sau duc than” (coi phim sex), “sau chat” (tin chuyén gau); “sau pha hoai”
(hacker mii den)... La “cong dan mang” hay “sdu mang”, do cling 1a mot lya chon quan
trong d6i véi nguoi tré trong thoi dai nay.

5. Chon BAN dé CHOI

N6i dén con ngudi 1a ham ¥ t6i con nguoi xi hoi voi nhiéu mbi quan hé dan xen, va
cling chinh nhitng méi quan hé d6 dinh hinh chan dung mot ngudi. Chang han, phuong
Tay c6 cau: Hay noi cho toi biét ban cua ban 14 ai, toi s& ndi ban 12 ai. Con ong ba minh,
khi nhan xét vé mot nguoi hodc mot nhém ngudi nao do6 thi thuong noi: “Ma tam ma,
nguu tam nguu” hodc “Gan muc thi den, gan dén thi rang” (ngoai trir mot s6 it ngudi qua
dic biét, qua cé tinh thi gin muyc s& khong den, ma gan dén ciing chang sang).

Trong doi ngudi, ngoai ngudi ban quan trong nhat 1a ban doi thi can phai c6 ban
tam giao, ban tham giao, tham chi 1a ban tri ky, chtr khong phai chi c6 nhiing ngudi ban
hoi hot, quen biét xa giao, ngoai giao. Ho 13 nhitng ngudi cing nhau chia sé niém vui, ndi
budn, chia sé mot hé gia tri va nhitng 1y tudng séng, gia tri séng. Dau vay, ho co thé ¢6
nhitng con dudng khéac nhau trén hanh trinh 1ap than, 1ap nghiép.

Co thé noi ban bé chinh 13 “tai san” ctia moi nguoi (“Giau vi ban, sang vi vo”), la
nguon chia sé, dong vién, hd tro khi can thiét. Song, nhu thé khong c6 nghia 1a tan dung
ban, loi dung ban. Nguoc lai, choi véi ban can phai xac dinh la dé gitp ban cung phat
trién va tién bod. Mot tinh ban néu duoc xay dép trén tinh than nhu vay thi s€ v cung bén

vitng va tot dep.

Chon L& dé sbng la chon “dich dén” va “banh 1ai”, 1a chon “hé diéu hanh” cho cudc
doi; Chon Ngudi dé lay 1a lva chon cho minh mot gia dinh, mét to 4m, mét noi chdn binh
yén dé di vé, dé 1a “bé phong” ctia nhau trong ca cudc doi; Chon Viéc dé lam 1a chon cho
minh mét su nghiép, dé hién thuc hoa gidc mo cudc doi; Chon Thay dé hoc 1a chon
nhitng nhan vat hoic phuong cach dé trang bi cho minh nhiing hiéu biét va ning luc dé
hoach dinh va thuc thi chién lugc cudc doi; Chon Ban dé choi 1a kiém tim va nudi dudng
nhitng tinh ban dep nham lam giau cé thém cho cudc doi caa minh. Tét ca nhiing lya

chon quan trong nay can phai duoc dat ra va thi trién hét stc nghiém tac, dé nhirng cau
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hoi & dau bai: Minh 1a ai? Minh séng dé 1am gi? Cudc doi minh s& di dau vé au? Rét cudce
la minh & dung cudc doi minh ao viéc gi va viéc d6 co dang dé dung hay khong? Minh
mudbn c6 mot cude doi ra sao?... dwoc tra 16i mot cach tron ven. Bang cach dé ngudi tré
s€ ¢ mot cude doi dang séng, nhu c6 thé duc két thanh: “Your Choices, Your Life” (Lua
chon cua ban quyét dinh cudc doi cua ban), “Your Values, Your Fate” (Gié tri ban chon

s& quyét dinh sb phan cua ban™).

Nguén: IPL. Chwong trinh hat gidng linh dao - Pace
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TAI LIEU THAM KHAO
Quan tri ban than — Phat trién nghé nghiép. Téc gia : Mark Cotta Vaz . nha xuét
ban Téng hop H6 Chi Minh
Quan tri nghé nghiép. Tac gia Catheryn Boye — Nha xuat ban Hoi Nha Vin
Chon nghé theo tinh cach — Alphabooks bién soan- Nha xuit ban Thanh nién
7 tinh cach can c6 cua sinh vién — Mai Hoa . Nha xuét ban Hong Duc

Céc tai liéu suu tAm trén Internet khac

35



36

UIENDOANH TRI V&N HIEN



